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»Ein schwieriges Marktumfeld, wie wir es 2007 erfahren
haben, erfordert eine standige Optimierung der
vorhandenen Ressourcen.

Eine Herausforderung, die ich gerne annehme.«

Anke Temming, General Manager Finanzen und Controlling
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Darstellung des Geschiftsverlaufs
und der Lage

Entwicklung der Gesamtwirtschaft
und der Branche

Mit einem Wachstum von 2,5 Prozent hat sich die deu-
tsche Wirtschaft im Kalenderjahr 2007 weiterhin positiv
entwickelt. Wie schon im Vorjahr wurde das Wachstum
von den starken Exporten getragen.

Im Automobilhandel war dieser Aufschwung nicht
spirbar. In Deutschland wurden im Kalenderjahr 2007
insgesamt 3,15 Mio. Pkw-Neuzulassungen registriert.
Das bedeutet einen Riickgang um 9,2 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr (2006: 3,47 Mio.). Damit war
das Kalenderjahr 2007 das schwéchste Automobiljahr
seit 1990. Die Reduzierung resultiert insbesondere aus
den Vorzieheffekten der Mehrwertsteuererhéhung,
den kraftig gestiegenen Kraftstoffpreisen und der
Verunsicherung der privaten Haushalte in Folge der
lebhaften Klimadiskussion.

Der Marktanteil der Importeure blieb konstant bei
36,0 Prozent (1,14 Mio. Einheiten). Der Trend zu klei-
neren Modellen hielt durch eine weiterhin schwache
Kaufkraftneigung der privaten Haushalte an.

Im ersten Quartal des Kalenderjahres 2008 lagen die
Pkw-Neuzulassungen zwar um 2,6 Prozent Uber den
Vorjahreswerten, jedoch 7,7 Prozent unter denen
des Jahres 2006. Die Kaufzuriickhaltung der privaten
Haushalte ist auch deutlich spurbar. Ihr Marktanteil in
Deutschland ist im Jahr 2007 auf 39 Prozent gesunken
(2006: 47 Prozent).

2.

Geschiifts- und Rahmenbedingungen
Die Toyota Deutschland GmbH (TDG) ist eine Marketing-
und Vertriebsgesellschaft mit Sitz in Kdln. Sie erzielt
ihre Umséatze mit dem Vertrieb von Toyota und Lexus
Automobilen sowie mit dem Verkauf von Ersatzteilen
und Zubehor fur diese Fahrzeuge. Der Fahrzeugverkauf
erfolgt nahezu ausschlieRlich an Gruppen- und
Direkthéndler. Die TDG ist eine neunzigprozentige
Tochtergesellschaft der Toyota Motor Europe SA mit Sitz
in Brissel. Die verbleibenden 10 Prozent hélt die Toyota
Motor Corporation mit Sitz in Toyota City, Japan. Die
TDG vertreibt Fahrzeuge und Ersatzteile ausschlieRlich
auf bundesdeutschem Gebiet.

Seit dem 1. Januar 2008 gilt der neue, zwischen TDG
und dem Toyota Handlerverband (THV) ausgehandelte
Handlervertrag.

Ertragslage

Nach dem stetigen Wachstum der vergangenen Jahre
blieben sowohl Neuzulassungen als auch Umsatzerlése
aufgrund der konjunkturellen Entwicklung in
Deutschland hinter den Vorjahreswerten zurtck.
Der Marktanteil von Toyota in Deutschland lag im
Geschiftsjahr 2007/08 bei 3,9 Prozent - dies entspricht
124.895 Fahrzeug-Neuzulassungen (Vorjahr: 148.641).
Damit wurde nach dem Rekordgeschéftsjahr 2006/07
(Marktanteil: 4,4 Prozent) der prozentual gesehen
zweithochste Marktanteil fir Toyota in Deutschland
erreicht.

Fir das Geschéftsjahr 2008/09 erwartet Toyota aufgrund
der Modellneueinfiihrungen im ersten Quartal 2009
einen Anstieg der Fahrzeug-Neuzulassungen.

Die Toyota Deutschland GmbH lieferte im Geschéftsjahr
2007/08 insgesamt 121.921 Fahrzeuge an deutsche
Toyota Handler aus (Vorjahr: 146.947 Einheiten).

Der Nettoumsatz (inklusive Ersatzteile und Zubehor)
sank im Geschéftsjahr 2007/08 auf EUR 2.091 Mio.
(Vorjahr EUR 2.579 Mio.) Der Rohgewinn (Umsatzerldse
abzuglich Materialaufwand) betrdgt EUR 148,3 Mio.
gegenuber EUR 225,5 Mio. im Vorjahr. Zwei Faktoren



waren entscheidend daftir, dass die Verluste aus dem
Umsatzriickgang kompensiert werden konnten: Interne
Einsparungen und hoéhere Ausgleichszahlungen
durch Toyota Motor Europe (TME) sowie geringere
Gewahrleistungsaufwendungen (ca. 80 Prozent weni-
ger Rickrufaktionen als im Vorjahr).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
(Gewinn vor allen Steuern) lag bei EUR 1,4 Mio.
(Vorjahr EUR 20,8 Mio.). Der Jahrestiberschuss betragt
EUR 0,3 Mio.

Vermogens- und Finanzlage

Die geringeren Umsédtze im Geschaftsjahr 2007/08
fihrten im Vergleich mit dem Vorjahr auch zu gerin-
geren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Gleichzeitig stieg der Neufahrzeugbestand der Toyota
Deutschland GmbH durch die geringeren Umséatze um 13
Prozent auf 17.262 Einheiten (Vorjahr: 15.218 Einheiten).
Der relativ hohe Fahrzeugbestand zum Bilanzstichtag
fuhrt zu einer Erhdhung der Verbindlichkeiten und der
Bilanzsumme. Das Eigenkapital betragt zum Stichtag
EUR 35,3 Mio.

Die Toyota Deutschland GmbH finanziert sich sowohl
mittel- als auch langfristig Uberwiegend tiber den Toyota
Konzern. Kurzfristige Spitzen (Tagesgeld) werden tber
Drittbanken abgedeckt.

Produkte und Marken

Im Geschéftsjahr 2007/08 wurde die zweite Generation
des Toyota Yaris starkstes Volumenmodell. Toyota verkauf-
te 29.182 Yaris gegeniiber 32.211 Einheiten im Vorjahr.
Der im Kalenderjahr 2007 neu eingefiihrte Auris beleg-
te mit 22.264 Einheiten den zweiten Platz. Mit einem
Marktanteil von 7,1 Prozent ist er in seinem Segment
sehr erfolgreich gestartet. Der AYGO konnte die gute
Verkaufsperformance auch im Geschiftsjahr 2007/08
mit 15.766 verkauften Einheiten fortsetzen - dies ent-
spricht einem leichten Minus von 7,1 Prozent gegentiber
dem Geschdftsjahr 2006/07 mit 16.965 Neuzulassungen.
Im Berichtszeitraum wurden weiterhin 15.140 Corolla
Verso verkauft (Vorjahr: 19.080 Einheiten). Nach dem
Modellwechsel im Kalenderjahr 2006 lagen die Verkaufe

des Sports-Utility-Vehicle RAV4 im Geschéftsjahr 2007/08
mit 14.576 abgesetzten Einheiten unter den Werten des
Vorjahres (Geschaftsjahr 2006/07: 21.331 Einheiten).
Der Avensis startete in den letzten Abschnitt seines
Produktlebenszyklus mit 13.863 verkauften Einheiten
(Vorjahr: 20.434 Einheiten, inkl. des ausgelaufenen
Modells Avensis Verso. Toyota verfigt insgesamt tiber
sechs Volumenmodelle auf dem deutschen Markt, von
denen flnf in Europa produziert werden.

Nach einem sehr starken Volumenwachstum von
20,7 Prozent in Deutschland wahrend des Geschéftsjahrs
2006/07, musste auch die Marke Lexus im Geschéftsjahr
2007/08 der negativen Marktentwicklung Tribut zol-
len. Insgesamt wurden 4.329 Einheiten auf dem
deutschen Markt neu zugelassen (Vorjahr: 5.066). Bei
den Hybridmodellen RX 400h, GS 450h und LS 600h
konnte die Anzahl der verkauften Einheiten von 1.799
im Geschaftsjahr 2006/07 auf 1.889 Einheiten im
Geschiftsjahr 2007/08 gesteigert werden. Das ent-
spricht einem Hybridanteil von 44 Prozent gegentiber
35,5 Prozentim Vorjahr. Die Anzahl der Neuzulassungen
der IS Baureihe belief sich im Berichtszeitraum auf 1.484
Einheiten (Geschéftsjahr 2006/07: 2.095). Von dem im
abgelaufenen Geschéftsjahr neu eingefiihrten LS 600h
konnten in Deutschland 164 Einheiten verkauft wer-
den.

Im Jahr 2007 wurden Toyota und Lexus Automobilen
zahlreiche Auszeichnungen verliehen. Wie schon
im letzten Jahr ging die ,Auto Trophy” der Auto-
Zeitung in der Kategorie ,Import-Geldndewagen”
an den RAV4. AulRerdem belegte der RAV4 den 1.
Platz im TUV Autoreport 2008 bei den sechs bis sieben
Jahre alten Fahrzeugen. Den OFF ROAD AWARD 2008
in der Kategorie Geldindewagen gewann der Toyota
Land-Cruiser. Beim AutoMarxx, der grof3en Markenstudie
des ADAC, hat der 2007 neu eingefuihrte Auris Bestnoten
von seinen Besitzern erhalten. Insbesondere bei der Frage
nach Zuverldssigkeit, Qualitdt und Fahreigenschaften
driickten die Kunden ihre Zufriedenheit aus und wahl-
ten den Auris an die Spitze aller Fahrzeuge. Der Prius
wurde als das umweltvertraglichste Auto mit dem ,Oko
Globe” ausgezeichnet. Weiterhin erreichte er bei der
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J.D. Power and Associates Kundenzufriedenheitsstudie
die mit Abstand hdchste Punktzahl aller teilnehmenden
Fahrzeuge. Weitere Toyota-Fahrzeuge waren J. D. Power-
Sieger ihrer Segmente. Die Marke Toyota erreichte zum
ersten Mal seit finf Jahren nicht den ersten Platz und
rutschte mit einem Punkt Abstand auf den 2. Rang. Mit
dem ,International Engine of the Year Award” in der
Kategorie Best Fuel Economy verzeichnete der Prius
bereits die 12. ,Engine of the Year” Auszeichnung in
Folge. In der Kategorie der Motoren mit weniger als 1,0
Litern Hubraum setzte sich der Toyota AYGO durch.

Auf der Umweltliste 2007/08 des Verkehrsclub
Deutschland (VCD) rangiert Toyota bei den Familienautos
mit dem Prius auf Platz eins. In der Gesamtwertung
belegt er den zweiten Platz vor dem Toyota AYGO.
Damit kann sich Toyota auf dem stark verbesserten
Wettbewerberumfeld glanzend behaupten.

Personal und Sozialbereich

Die Anzahl der Mitarbeiter zum Bilanzstichtag erhéh-
te sich von 323 im Geschdftsjahr 2006/07 auf 326 im
Geschaftsjahr 2007/08.

Nach der Pensionsordnung von 1980 und 2006 gewahrt
Toyota den Mitarbeitern Alters-, Invaliden-, Witwen-
und Waisenrenten. Die Toyota Deutschland GmbH
hat im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2007/08 auf
eine beitragsorientierte Altersversorgung umgestellt.
Dartiber hinaus wurden den Mitarbeitern Méglichkeiten
nach dem Alterseinkiinftegesetz angeboten. Zum
Bilanzstichtag sind noch 37 Altersteilzeitvertrage aktiv,
was einem Anteil von rund 11 Prozent der Belegschaft
entspricht.

Auch fur das Geschéftsjahr 2007/08 haben alle
Mitarbeiter einen Erfolgsbonus erhalten.

Finanzinstrumente
Die Toyota Deutschland GmbH unterhélt keine wesent-
lichen Finanzinstrumente.

B. Ausblick auf kiinftige

Entwicklungen

Entwicklung

Fir das Kalenderjahr 2008 wird ein Wachstum des
BIP zwischen 1,4 Prozent (IWF) und 1,7 Prozent
(Bundesregierung) erwartet. Die Arbeitslosenzahlen
sollen in Deutschland voraussichtlich auf durch-
schnittlich 3,43 Mio. sinken. Trotz dieser positiven
Konjunkturdaten werden aber, bedingt durch weiter
steigende Energiepreise und die wirtschaftspolitische
Verunsicherung der Haushalte, insgesamt sinkende
Fahrzeugneuzulassungen erwartet. Insgesamt ist aber
mit einem stabilen Konsumklima in Deutschland zu
rechnen.

Chancen

Trotz der verhaltenen allgemeinen Marktprognose rech-
net die Toyota Deutschland GmbH (TDG) mit einem
Wachstum aufgrund einer leichten Steigerung sowohl der
Anzahl von Neuzulassungen als auch der Umsatzerlose
im Geschdftsjahr 2008/09. Diese Einschdtzung basiert auf
den Modellneueinfiihrungen im ersten Quartal 2009. Im
Geschéftsjahr 2009/10 erwartet TDG eine abermalige
Steigerung der Neuzulassungen, da im Verlauf des Jahres
2009 weitere Modelle eingeftihrt werden.

Dariiber hinaus bietet die Marke weiteres Wachs-
tumspotential durch ihr hervorragendes Image in
Sachen Umweltbewusstsein, durch eine weitere
Verbesserung der hohen Fahrzeugqualitdt und die hohe
Kundenzufriedenheit. Letztere wurde 2007 (Ergebnis
2008 lag bei Druckschluss noch nicht vor) durch das
Marktforschungsinstitut ). D. Power and Associates wie-
der eindrucksvoll belegt. Toyota errang in den Kriterien
Qualitat und Zuverlassigkeit den ersten Platz.

Die zunehmende Umweltorientierung des Toyota
Konzerns bietet zusatzliche Wachstumschancen. Nach der
erfolgreichen Markteinfiihrung der Hybridtechnologie



fur Toyota und Lexus wurde zunédchst bei Lexus das
Hybridangebot erweitert. Im Kalenderjahr 2009 wird
bei Toyota die neue Modellgeneration des Prius mit der
erneut weiter entwickelten Hybridtechnologie einge-
fuhrt.

Fur TDG ist die Einhaltung der freiwilligen
Selbstverpflichtung des Verbandes der japanischen
Automobilhersteller (140 Gramm Kohlendioxidausstol}
pro Kilometer in 2009) weiterhin bestehendes Ziel. Aus
diesem Grund werden im Kalenderjahr 2009 weitere
neue umweltvertragliche Modelle eingefuhrt. Diese
zunehmende Fokussierung auf umweltorientierte
Kéauferschichten wird die Toyota und Lexus Produkte
einem breiteren Publikum erschlieRen.

Die starke Umweltausrichtung ist Teil der weltwei-
ten und auch nationalen CSR-Strategie (Corporate
Social Responsibility), die die Verantwortung gegen-
Uber Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt aktiv
annimmt und anhand zahlreicher Projekte auch fir die
Offentlichkeit sichtbar macht.

Risiken

Neben den steigenden Kraftstoff- und Energiepreisen,
die zu einem erheblichen Kaufkraftentzug fiihren,
wird die aktuelle Klimadiskussion als Risiko gesehen.
Insbesondere die Diskussion um die Veranderung
der Kraftfahrzeugsteuer, die nicht mehr nach der
HubraumgréRe, sondern nach dem Kohlendioxid-
Ausstol} berechnet werden soll, fiihrt zu einer steigen-
den Verunsicherung bei den privaten Haushalten.

Wegen des traditionell starken Auftritts im
Privatkundenmarkt sieht Toyota durch Riickgang priva-
ter Neuzulassungen von 47 auf 39 Prozent (2007) ein

weiteres Risiko.

Beide vorher genannten Risiken kénnen sich nega-
tiv auf Kaufentscheidungen der Konsumenten und
somit auf die geplanten Zulassungserwartungen bzw.
Umsatzerldse auswirken.

Durch die Eigenkapitalquote der Toyota Deutschland
GmbH sind weitere Untersttitzungsleistungen fiir zusatz-
liche Aktivitdten auf dem deutschen Markt nur Gber den
Mutterkonzern (TME) mdglich.

Die besondere Situation an den Geld- und Kapitalmérkten
(insbesondere Auswirkungen der Subprime Krise) kann
nach unserer Einschédtzung zu Risiken insbesondere bei
den Refinanzierungsmaoglichkeiten der Handler fihren
und somit indirekt Einfluss auf den Jahresabschluss und

die zuvor genannten Ziele haben.

Toyota Deutschland GmbH
Geschiftsfiihrung
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Bilanz zum 31. Mirz 2008

Anhang 31.3.2008 31.3.2007
TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermogensgegenstdnde 0 0
Il.  Sachanlagen 31.776 32.188
lll. Finanzanlagen m 576 26
32.352 32.214
B. Umlaufvermdégen
I.  Vorréte - Waren 299.608 254.578
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde @ 285.663 316.042
lll. Kasse und Guthaben bei Banken 423 699
585.694 571.319
C. Rechnungsabgrenzungsposten 28.058 22172
646.104 625.705
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital (TDM 11.200 gemaR Handelsregister) 5.726 5.726
Il. Kapitalrticklage 14.560 14.560
lll.  Bilanzgewinn 15.041 26.340
35327 46.626
B. Riickstellungen 3) 187.169 201.894
C. Verbindlichkeiten “4) 412.936 372179
D. Rechnungsabgrenzungsposten 10.672 5.006
646.104 625.705
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. April 2007 bis 31. Mérz 2008

Anhang 2007/08 2006/07
TEUR TEUR
Umsatzerlose (8) 2.091.169 2.579.239
Sonstige betriebliche Ertrdage ©) 209.817 189.915
2.300.986 2.769.154
Materialaufwand (10) -1.942.762 -2.353.701
Rohergebnis 358.224 415.453
Personalaufwand () -31.411 -32.792
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdande
und Sachanlagen -2.498 -3.309
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -308.282 -349.672
Betriebsergebnis 16.033 29.680
Beteiligungsergebnis (13) 33 187
Zinsergebnis (14) -14.679 -9.021
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstétigkeit 1.387 20.846
Steuern (15) -1.109 -9.270
Jahresiiberschuss 278 11.576
Gewinnvortrag 26.340 22.932
Ausschittung -11.577 -8.168
Bilanzgewinn 15.041 26.340
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Entwicklung des Anlagevermogens im Geschiftsjahr 2007/08

1.4.2007 Zugange Abgénge 31.3.2008

Anschaffungs- und TEUR TEUR TEUR TEUR

Herstellungskosten

Immaterielle Vermégensgegenstande

Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 1.346 0 0 1.346

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten 55.350 0 -3.982 51.368

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 32.244 2.346 -1.543 33.047

Anlagen im Bau 0 989 0 989
87.594 3.335 -5.525 85.404

Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermdgens 0 550 0 550

Anteile an verbundenem Unternehmen 26 0 0 26

26 550 0 576

88.966 3.885 -5.525 87.326

Kumulierte Abschreibungen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 1.346 0 0 1.346

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten 26.736 756 -2.737 24.755

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 28.670 1.742 -1.539 28.873
55.406 2.498 -4.276 53.628
56.752 2.498 -4.276 54.974

Buchwerte

Immaterielle Vermogensgegenstande

Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 0 (0]

Sachanlagen

Grundstilicke und Bauten 28.614 26.613

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.574 4.174

Anlagen im Bau 0 989
32.188 31.776

Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermdgens 0 550

Anteile an verbundenem Unternehmen 26 26

26 576

32.214 32.352

70




Anhang fiir das Geschiftsjahr 2007/08

Allgemeine Angaben DerJahresabschluss zum 31. Marz 2008 ist nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handels-

gesetzbuchs und des GmbH-Gesetzes aufgestellt; der Ausweis erfolgt in Tausend Euro; fiir die
Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren beibehalten.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen.

Bilanzierungs-
und Bewertungs-
methoden

Die immateriellen Vermégensgegenstidnde werden zu Anschaffungskosten vermindert
um planmaRige Abschreibungen bewertet. Als Nutzungsdauer werden drei Jahre zu Grunde
gelegt.

Das Sachanlagevermdégen ist zu Anschaffungskosten vermindert um planmaéRige Abschrei-
bungen angesetzt. Bei Gegenstdnden, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden die Abschrei-
bungen nach Mallgabe der steuerlich zuldssigen Hochstwerte ermittelt. Fiir bewegliche Gegen-
stande des Sachanlagevermdgens wird tUberwiegend die degressive Abschreibungsmethode
angewandt, soweit und solange sie zu hoheren Abschreibungsbetrégen fiihrt als die lineare
Abschreibung. Die Verwaltungsgebéude, das Trainingscenter, die Ersatzteilldiger und Hallen
werden nach § 7 Abs. 5 EStG abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegegenstdande werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben und sind in der
Entwicklung des Anlagevermdgens sowohl als Zugang als auch als Abgang ausgewiesen.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Neufahrzeuge und Geschiftsfahrzeuge werden zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedri-
geren beizulegenden Wert angesetzt. Der beizulegende Wert bei Geschéftsfahrzeugen wird aus
Vereinfachungsgriinden mittels planmaéRiger linearer Abschreibung Giber eine Nutzungsdauer
von sechs Jahren ermittelt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind mit dem Nennwert oder dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken werden durch Wertberich-
tigungen bertcksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichti-
gung Rechnung getragen.

Die Pensionsriickstellung der bisherigen, endgehaltsabhdngigen Versorgungsordnung
(VO 1980) wird nach versicherungsmathematischen Grundsétzen entsprechend dem steuer-
lichen Teilwertverfahren berechnet. Abweichend von dem steuerlichen Zinssatz von 6 % wurde
die Rickstellung wie im Vorjahr mit einem Zinssatz von 4 % berechnet. Fur die aus der neuen
Versorgungsordnung Toyota.One resultierenden beitragsorientierten, fondsakzessorischen Ver-
pflichtungen wird eine Bewertungseinheit aus Pensionsriickstellung und Fondsanteilen gebildet,
daim Versorgungsfall die Fondsanteile auf Grund der Treuhandvereinbarung ausschlieBlich zur
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Deckung der Pensionsriickstellung zur Verfiigung stehen. Bilanzierungs-

und Bewertungs-
Fir die Bewertung der Pensionsriickstellung sind die Anschaffungskosten des Fonds im Erwerbs-  methoden
zeitpunkt mallgeblich. Zu jedem darauf folgenden Bewertungsstichtag wird zundchst

« derindividuelle Mindesterfiillungsbetrag, d. h. die Anschaffungskosten der Fondsanteile zzgl.
der bis zu dem betreffenden Bewertungsstichtag aufgelaufenen Mindestverzinsung (Mindest-
erfillungsbetrag), und

e der beizulegende Zeitwert der Fondsanteile ermittelt.

Liegt der beizulegende Zeitwert der Fondsanteile Gber dem Mindesterfillungsbetrag, so wird
die Pensionsriickstellung mit den Anschaffungskosten der Fondsanteile (Beitrdge in den Fonds)
angesetzt. Wenn der beizulegende Zeitwert der Fondsanteile den Mindesterfillungsbetrag
nicht deckt, erfolgt die Aufstockung der individuellen Pensionsriickstellung auf den Mindest-
erfullungsbetrag.

Die sonstigen Riickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
bindlichkeiten. Sie sind in Hohe der Betrdge gebildet, mit denen die Gesellschaft voraussichtlich
in Anspruch genommen wird oder die sie zur Abdeckung von Risiken benétigt.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Riickzahlungs- bzw. Erfullungsbetragen bilanziert.

In Fremdwidhrung bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten werden mit dem Kurs am

Tage des Geschéftsvorfalls bewertet. Verluste aus Kursdénderungen zum Bilanzstichtag werden
ergebniswirksam bertcksichtigt.

Erlduterungen zu den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Anteile an verbundenem Unternehmen 1.
Finanzanlagen

Die Toyota Deutschland GmbH ist zum 31. Mérz 2008 Alleingesellschafterin der Toyota Infor-

mations-Systeme GmbH mit Sitz in K6In; das Eigenkapital der Tochtergesellschaft betrug zum

31. Mérz 2008 TEUR 26.

Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag. Im Geschiftsjahr wurde ein Gewinn in Héhe von
TEUR 33 (i. Vj. TEUR 187) vereinnahmt.

Wertpapiere des Anlagevermogens
TDG weist zum 31. Mérz 2008 mit TEUR 550 die zu Anschaffungskosten aktivierten Fondsanteile

zur Deckung der Pensionsriickstellung aus der neuen Versorgungsordnung Toyota.One aus. Die
Wertpapiere sind nur beschrankt verauferbar.
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2.

31.3.2008 31.3.2007

Forderungen und TEUR TEUR
sonstige Vermogens- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 274.358 309.689
gegenstiande Forderungen gegen verbundene Unternehmen 970 1.586
- davon gegen Gesellschafter
TEUR 68 (i. Vj. TEUR 38) -
- davon aus Lieferungen und Leistungen
TEUR 68 (i. Vj. TEUR 0) -
Sonstige Vermdgensgegenstdande 10.335 4.767
— davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
TEUR 324 (i. Vj. TEUR 280) -
285.663 316.042
3. 31.3.2008 31.3.2007
Riickstellungen TEUR TEUR
Pensionen 21.593 19.499
Steuern 971 6.900
Entsorgungsverpflichtungen fir die Altautoriicknahme und
anschlieRende Entsorgung 19.291 17.185
Ubrige sonstige Riickstellungen 145.314 158.310
187.169 201.894

Die Steuerriickstellungen betreffen im Wesentlichen noch abzufiihrende Korperschaftsteuer
nebst Solidaritdtszuschlag sowie Gewerbeertragsteuer des abgelaufenen Geschéftsjahres sowie
der vorangegangenen Geschéftsjahre.

Die Riickstellung fir Entsorgungsverpflichtungen fiir die Altautoriicknahme und anschlie-
Rende Entsorgung basiert auf der am 18. September 2000 verabschiedeten Europdischen
Altautorichtlinie, welche vom Gesetzgeber durch das Altfahrzeug-Gesetz vom 21. Juni 2002
transformiert wurde. Die am 1. Oktober 2005 abgeschlossene Vereinbarung mit einem Dritten,
wonach dieser die in der Altfahrzeugverordnung und im Altfahrzeuggesetz festgelegten
Rucknahmepflichten Gbernimmt, wurde bei der Bemessung der Rickstellung angemessen
beriicksichtigt.

Die ilibrigen sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen umsatz- und sonstige
leistungsabhangige Verglitungen, Erstattungen und Zuschiisse an Handler, Betrage fur Gewahr-
leistungen und Kulanz sowie noch nicht abgerechnete Lieferungen und Leistungen. Dartber
hinaus umfasst dieser Posten Betrdge fir verschiedene andere Personalaufwendungen. Die
Gesellschaft hat zudem von ihrem Wahlrecht aus §249 Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht und
entsprechende Aufwandsriickstellungen gebildet.
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Samtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr. 4.
Verbindlichkeiten
31.3.2008 31.3.2007
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 168.601 64.672
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.971 5.795
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 209.000 267.659
- davon aus Lieferungen und Leistungen

TEUR 156.501 (i. Vj. TEUR 215.159) -
- davon gegentiber Gesellschafter

TEUR 206.686 (i. Vj. TEUR 265.007) -
Sonstige Verbindlichkeiten 30.364 34.053
- davon aus Steuern

TEUR 22.708 (i. Vj. TEUR 33.738) -

412.936 372.179

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind mit Ausnahme des handelstiblichen
Eigentumsvorbehalts bei Lieferungen von Waren an Handler ungesichert.
Toyota Deutschland hat ein (payer) Zinsswapgeschaft mit einer Laufzeit von 15 Jahren (20. Oktober 5.
1999 bis 20. Oktober 2014) (iber einen Nominalbetrag von EUR 4 Mio mit einem festen Zinssatz ~ Derivative
von 6,132 % abgeschlossen. Die Basis fiir den variablen Zinssatz, den Toyota Deutschland erhdlt, Finanzinstrumente
ist der 3 Monats-LIBOR. Toyota Deutschland bezahlt jahrlich den fixen Zins und erhélt viertel-
jahrlich die Zinsgutschrift basierend auf dem variablen Zinssatz.
Der drohende Verlust aus dem Zinsswapgeschdft ist zum 31. Mérz 2008 durch eine Riickstellung
in Hohe von TEUR 492 erfasst.
Toyota Deutschland haftet dem verbundenen Unternehmen Toyota Kreditbank GmbH aus 6.

einer selbstschuldnerischen Biirgschaft zur Sicherung ihrer Darlehensforderungen gegen die
TOYOTA-Héndler aus der Einkaufsfinanzierung soweit sie die von der Toyota Kreditbank indivi-
duell festgelegten Kreditlimits je Handler Gibersteigen sowie aus einer einzelnen Haftungszusage
betreffend einen in Liquiditdtsschwierigkeiten geratenen Handler. Zum 31. Mérz 2008 bestehen
Haftungsverhaltnisse in Hohe von TEUR 18.102 (i. Vj. TEUR 20.317).
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7. 31.3.2008 31.3.2007
Sonstige finanzielle TEUR TEUR
Verpflichtungen Verpflichtungen aus Miet- und Leasing-, Versicherungs-,
Wartungs- und sonstigen Dienstleistungsvertragen
fallig 2008/09 16.044 25173
fallig 2009/10 bis 2012/13 20.970 20.073
fallig nach 31.3.2013 31.150 32.926
- davon gegeniiber verbundenen Unternehmen
TEUR 2.155 (i. Vj. TEUR 1.795) -
68.164 78172
8. 2007/08 2006/07
Umsatzerlose TEUR TEUR
Kraftfahrzeuge 1.872.017 2.337.957
Ersatzteile 219.152 241.282
2.091.169 2.579.239
Die Umsatzerlose werden fast ausschlieBlich im Inland aus den Verkdufen von Personenkraft-
wagen, Nutzfahrzeugen und Ersatzteilen erzielt.
9 Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten vor allem Garantiekostenerstattungen,

Sonstige betriebliche
Ertriage

Werbekostenerstattungen, weiterberechnete Leistungen an Héandler, Transportschadenerstat-

tungen, Mietertrdge und Ertrdge aus Auflenwerbung und Werbematerialverkauf.

Dariliber hinaus enthélt der Posten periodenfremde Ertrdge von TEUR 15.757 die im Wesent-

lichen die Auflésung von Ruckstellungen (TEUR 12.225) und Ertrdge aus dem Abgang von

Anlagevermogen (TEUR 1.560) enthalten.

10.
Materialaufwand

2007/08 2006/07

TEUR TEUR
Aufwendungen fir bezogene Waren 1.942.727 2.353.682
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 35 19
1.942.762 2.353.701

Die Aufwendungen fiir bezogene Waren betreffen Einkdufe von Kraftfahrzeugen, Ersatzteilen

und Zubehor.
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2007/08 2006/07
TEUR TEUR
Léhne und Gehdlter 25.452 27173
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 5.959 5.619
— davon fir Altersversorgung TEUR 2.610 (i. Vj. TEUR 1.899) -
31.411 32.792

Die Gesellschaft beschéftigte im Jahresdurchschnitt 326 (i. Vj. 323) ausschlieBlich im kauf-
mannischen Bereich angestellte Mitarbeiter.

11.
Personalaufwand
und Mitarbeiter

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Werbe- und Vertriebs-
aufwendungen, Garantie- und Kulanzaufwendungen sowie Aufwendungen fir weiterberech-
nete Leistungen.

Dariiber hinaus enthélt der Posten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 969, von
denen TEUR 364 unterdotierte Riickstellungen betreffen.

12.

Sonstige
betriebliche
Aufwendungen

Das Beteiligungsergebnis beinhaltet ausschlieRBlich den Ertrag aus der Gewinntibernahme der
Tochtergesellschaft Toyota Informations-Systeme GmbH.

13.
Beteiligungsergebnis

2007/08 2006/07 14.
TEUR TEUR Zinsergebnis
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 165 1.837
- davon aus verbundenen Unternehmen
TEUR 46 (i. Vj. TEUR 1.436) —
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -14.844 -10.858
- davon an verbundene Unternehmen
TEUR -12.353 (i. Vj. TEUR -10.526) -
-14.679 -9.021
2007/08 2006/07 15.
TEUR TEUR Steuern
Vom Einkommen und vom Ertrag 644 8.830
Sonstige 465 440
1.109 9.270
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16.

Mitglieder und
Gesamtbeziige der
Geschiftsfiihrung

Als Geschéftsfuihrer der Toyota Deutschland GmbH waren im Geschéftsjahr folgende Herren
- samtlich Kaufleute - bestellt:

Keiji Sudo (einzelvertretungsberechtigt), Vorsitzender, Disseldorf,

Markus Schrick, Pulheim, bis 31. Méarz 2008,

Alain Uyttenhoven, Kéln, seit 1. April 2008,

Lothar Feuser, Leichlingen,

Kiyoshi Tojo (einzelvertretungsberechtigt), Auderghem, Belgien, bis 31. Dezember 2007
Matako Sasagawa (einzelvertretungsberechtigt), Woluwe-St-Lambert, Belgien, seit 1. Januar 2008,
Thierry Paul Henri Boissel Dombreval, (einzelvertretungsberechtigt) Paris, Frankreich,

Hiroshi Kajikawa (einzelvertretungsberechtigt), Woluwe-St-Pierre, Belgien, seit 1. Januar 2007,
Ulrich Selzer, Koln, seit 1. Januar 2008.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung betrugen im Geschéftsjahr

TEUR 653, die Gesamtbeziige friherer Mitglieder der Geschéftsfihrung betrugen TEUR 397.
Fir Pensionsverpflichtungen gegeniber friiheren Mitgliedern der Geschaftsfihrung sind
TEUR 1.241 zuriickgestellt.

17.
Konzernabschluss

Auf die Erstellung eines Konzernabschlusses der Toyota Deutschland GmbH mit der Toyota Infor-
mations-Systeme GmbH als Tochterunternehmen wird verzichtet, da die Toyota Informations-
Systeme GmbH gemaR § 296 Abs. 2 HGB von untergeordneter Bedeutung ist.

Die Toyota Motor Corporation, Toyota City, Japan, stellt den Konzernabschluss fiir den gréfiten
Kreis von Unternehmen auf. Dieser Abschluss, der jeweils zum 31. Mérz eines Jahres aufgestellt
wird und in dem auch die Jahresabschliisse der Gesellschaft und ihres Tochterunternehmens
einbezogen werden, ist erhéltlich bei:

Toyota Motor Corporation

Tokyo Head Office — International Public Affairs Divison
4-18, Koraku 1-chome,

Bunkyo-Ku Tokyo 112,

Japan

KolIn, den 11. April 2008

Toyota Deutschland GmbH

- Geschiftsfihrung -

Keiji Sudo

Alain Uyttenhoven Thierry Paul Henri Boissel Dombreval
Ulrich Selzer Hiroshi Kajikawa

Lothar Feuser Matako Sasagawa
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss --bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Toyota Deutschland
GmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2007 bis 31. Mdrz 2008 geprtiift. Die Buchfihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und liber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsétze ordnungsmaéRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (iber die
Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir
die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen der Geschaftsfiihrung sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Toyota Deutschland GmbH. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Disseldorf, den 11. April 2008

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft, Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Zastrow Bdsing
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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